
第二届中国研究生企业管理创新大赛——商业分析与智能应用赛道

项目报告内容要求与评审标准

项目报告评审标准分为两个部分：第一部分为商业分析报告，内容包括研究背景与问题、研究设计、数据收集与分析、分析结果

解读等，内容评价体系包含问题界定、数据质量、数据分析和研究结论四个一级指标，十个二级指标，合计 50 分；第二部分为管理决

策建议与智能应用解决方案，针对第一部分的研究结论，提出具体的解决方案、可行性分析、预期效果评价、实施方案等内容，该部

分的评价体系包括整体方案、商业价值、社会价值、可执行性、展现形式等五个一级指标，以及十个二级指标，合计 50 分。对各个部

分的内容要求与评审标准解读如下：

第一部分：商业分析报告（50%）

一级指标 指标解读 二级指标 评分 得分

问题界定

1、针对企业的特定问题与高层沟通，结合宏观数据、

行业信息和探索性调研，梳理并确定企业面临的重

大决策问题。2、将重大决策问题转换为信息需求，

进而明确调研目的和具体目标。

背景信息梳理和决策问题洞察 0-5 分

0—10 分

调研目的正确性和调研目标的清晰合理性 0-5 分

研究设计

1、科学合理的调研目标与研究框架设计；2、精心

设计的调研流程，具体表现在定量调研中量表和问

卷设计，以及定性研究中的访谈提纲等；3、调研对

象的选择合理性和规模，包括样本的合理性或可行

性；4、变量选择、分析方法的选择及其理由，能够

有效分析提出的研究问题

研究框架或研究模型的合理性 0-5 分

0—15 分
量表和问卷设计，或定性研究中的调研提

纲的科学性
0-5 分

样本设计、变量选择与方法选择的合理性 0-5 分



数据收集

与分析

1、数据收集的实施过程，以及线上调研数据实时收

集平台的使用等；2、问卷数据的时效性，数据需在

比赛期间收集数据；3、分析不追求复杂高深，但是

必须符合统计规范和恰当解决问题，包括数据的预

处理、数据的分析方法和先进的统计分析软件或平

台的使

数据收集过程的科学性与时效性，或数据

收集平台的合理使用
0-5 分

0—15 分
数据预处理的得当性，数据分析过程的准

确性与科学性
0-5 分

数据分析结果的合理性 0-5 分

研究结论

主要包括对分析结果的清晰呈现和准确解读，研究

结果对决策问题的支持和辅助程度，以及为管理决

策建议与后续智能应用解决方案提出的支持程度。

分析结果的清晰呈现和准确解读，以及研

究结果对管理决策与建议的支持辅助作用
0-5 分

0—10 分

研究结论的创新性 0-5 分

第二部分：管理决策建议与智能应用解决方案（50%）

一级指标 指标解读 二级指标 评分 得分

整体方案

1、管理决策建议具有清晰的适用性，能够合理恰当

地解决企业的相关问题；2、智能应用解决方案在企

业实际经营中具有清晰明确的应用场景；3、能够创

新地使用智能科技为企业赋能；4、与商业分析报告

结论的衔接及结合的紧密程度；

清晰明确：决策建议与解决方案具有明确

的有针对性的实际应用场景
0-5 分

0-15 分

恰当适用：基于商业分析报告的结论，所

提决策建议与解决方案能够恰当合理地帮

助企业解决问题

0-5 分

创新性：决策建议与解决方案中能够使用

先进前沿的智能科技
0-5 分



商业价值

1、决策建议与解决方案能体现商业分析报告的结

果；2、内容及建议具有一定的专业性、合理性、智

能性及创新性；3、对企业的实际发展有一定的启发、

参考和借鉴作用；4、结合企业实际情况和方案内容，

测算并提出预期财务指标、投入产出等

专业合理：选择适合的专业理论和方法论，

并以此为基础提出解决方案
0-5 分

0-20 分

智能高效：采用智能科技，提高企业管理

和经营效率
0-5 分

启发创新：方案对企业的商业策略的发展

具有启发作用，促进企业持续创新
0-5 分

预期绩效：结合企业实际情况和方案内容，

测算并提出预期财务指标、投入产出等
0-5 分

社会价值
决策建议与解决方案能够促进社会良性发展，体现

社会责任感和商业伦理道德。

符合商业伦理，践行企业社会责任，促进

企业与社会共同长期可持续发展
0-5 分 5 分

可执行性
所提建议能切实结合所研究企业资源能力和市场实

际情况，在企业管理和经营中有较强的可执行性

考虑到外在与内部的条件与限制，阐明企

业应该如何执行，具体步骤有哪些，以便

企业可以落地实施

0-5 分 5 分

展现形式

1、整体内容安排合理，有较好的结构及层次性、逻

辑清晰、写作规范、易于理解、可读性强；2、如果

有现场答辩，则综合考虑答辩中的语言表达、着装

仪表、汇报 PPT 制作等方面。

结构清楚、观点明确、逻辑清晰、写作规

范，语言组织（书面或口头）准确、易于

理解

0-5 分 5 分


